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Analyse dôensemble 

En 2021, le nombre dôemploy®s salari®s dans le secteur des entreprises est évalué à 336 968 

contre 311 280 un an plus tôt, soit une hausse de 8,3%. De même, les rémunérations globales 

ont progressé de 8,7% sur la même période. Les heures hebdomadaires moyennes travaillées 

par employé ont également augmenté sur la période (+1,1%).    

I. Analyse de lôemploi  

I.1  Vue dôensemble : u ne progression  du nombre dôemploy®s dans le secteur 

moderne  des entreprises  

Le nombre dôemploy®s dans le secteur moderne, hors administration publique, a progressé de 

8,3% entre 2020 et 2021. Cette évolution résulte principalement de lôaugmentation des effectifs 

dans la construction (+39,3%), les services (+8,5 %)  et lôindustrie (+5,6%).  

Lôaccroissement du nombre dôemploy®s dans le secteur de lôindustrie est lié à lôaugmentation des 

effectifs de tous ses sous-secteurs. 

Sôagissant de lôaccroissement des effectifs dans le secteur des services, il est imputable à 

lôaugmentation du nombre dôemploy®s dans la majorité des sous-secteurs, notamment ceux des 

« activités artistiques, sportives et récréatives » (+17,8%), de lôinformation et la communication 

(+11,3%) , des activit®s financi¯res et dôassurance (+10,7%), de lôenseignement (+8,4%) , des 

activit®s de soutien de bureau (+8,2%), de lôh®bergement et la restauration (+5,5%), du 

« transport et de lôentreposage » (+5,1 %) . Toutefois, la diminution du nombre dôemploy®s des 

activités « spécialisées, scientifiques et techniques » (-13,3%) , « immobilières » (-13,6%)  et 

pour la « santé humaine et l'action sociale » (-5,0%)  a limité la hausse notée dans le secteur 

des services. 

Note de reconnaissance 

L’Agence nationale de la Statistique et de la Démographie (ANSD) exprime toute sa gratitude aux Chefs d’entreprises pour leur constante collaboration dans la 

conduite des différentes opérations de collecte qu’elle organise. En effet, le succès de l’ANSD, dans son rôle de production et de diffusion des données statistiques 

de qualité au service de tous les usagers, repose sur un partenariat bien établi avec les entreprises. Sans cette collaboration, il serait impossible de produire des 

statistiques d’entreprise exactes et actuelles. 

Avertissement 
LôAgence nationale de la Statistique et de la Démographie (ANSD) met à votre disposition ce rapport annuel de lôEnqu°te sur lôEmploi, la R®mun®ration et les Heures de 

travail (EERH). Il  permet de dresser une gamme dôindicateurs sur lôoffre dôemplois salariés, la rémunération brute des employés, les heures travaillées auprès des entreprises 

du secteur formel, en lôoccurrence celles ®voluant dans lôindustrie, la construction, le commerce et les services. Toutefois, ces indicateurs ne prennent pas en compte les 

employ®s de lôadministration publique.  
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Graphique 1 Υ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞs salariés dans le secteur moderne  

 

Source : ANSD/DSECN/DSC/BEC 

I .2.  Répartition des employés selon le statut (permanent ou saisonnier )   

Lôanalyse de la r®partition du nombre dôemploy®s dans le secteur moderne hors administration 

publique, selon le statut dans lôemploi, révèle une prédominance des permanents en 2021. En 

effet, un peu plus de 7 employés sur 10 dans le secteur moderne sont de cette catégorie.  

Par ailleurs, suivant le type dôactivit® (cf. tableau 2), il est not® une pr®dominance de lôemploi 

permanent dans la totalité des branches dôactivit®s ®tudi®es en 2021. Il convient tout de même 

de noter un recours assez important à des saisonniers dans les activités dôenseignement 

(44,6%), de fabrication (42,0%), de soutien de bureau (41,2%), ainsi que dans les industries 

extractives (35,2%) . 

Graphique: 2: tǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ  Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ en 2021 

 
Source : ANSD/DSECN/DSC/BEC 
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I .3.  Répartition des employés permanent s selon la catégorie socioprofessionnelle  

La r®partition du nombre dôemploy®s permanents suivant la cat®gorie socioprofessionnelle, en  

2021, laisse apparaitre une prédominance des ouvriers (48,9%) dans le secteur moderne hors 

administration publique. Ils sont suivis des techniciens, agents de maitrise et ouvriers qualifiés 

qui représentent 33,9% des permanents. Les techniciens supérieurs et cadres moyens ainsi que 

les cadres supérieurs sont les moins représentés avec des proportions respectives de 9,7% et 

de 7,5%. 

Graphique: 3: Répartition des employés permanents selon la catégorie socioprofessionnelle en  2021 

 

Source : ANSD/DSECN/DSC/BEC 

Lôanalyse suivant le secteur dôactivit®s (cf. tableau 3) montre également une prépondérance des 

ouvriers dans tous les sous-secteurs de lôindustrie hormis ceux de lô « électricité et gaz » et de 

lô « eau, assainissement et traitement des déchets », où il est noté une prédominance des 

« techniciens, agents de maîtrise et ouvriers qualifiés » avec des proportions respectives de 

49,3% et 4 7,6%. Par ailleurs, près de sept employés sur dix, dans la construction (68,8%) , en 

2021, sont des ouvriers. De même, dans le secteur du commerce, 46,1% des permanents sont 

de cette catégorie socioprofessionnelle. 

Dans les services, il est noté une certaine hétérogénéité suivant le sous-secteur. En effet, 

lôeffectif des ouvriers est plus important dans lôh®bergement et la restauration (76,2%), les 

activités des services de soutien et de bureau (74,1%), les activités artistiques, sportives et 

récréatives (62,8%) , les activités immobilières (54,5%) , les activités pour la santé humaine et 

lôaction sociale (43,6%) , ainsi que les activités spécialisées, scientifiques et techniques (37,7%). 

En revanche, les techniciens, agents de maîtrise et ouvriers qualifiés sont les plus représentés 

dans les activit®s financi¯res et dôassurance (62,6%), le transport et lôentreposage (42,8%), 

lôenseignement (38,0%) ainsi que lôinformation et la communication  (31,9%) . 
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I .4.  Répartition des employés permanents selon le sexe   

Lôanalyse de la r®partition du nombre dôemploy®s permanents dans le secteur moderne hors 

administration publique selon le sexe révèle une prédominance des hommes en 2021 avec une 

proportion de 74,5%.  

De même, suivant le type dôactivit® (cf. tableau 4), il est noté une prédominance de  ceux-ci dans 

lôeffectif permanent de la quasi-totalité des branches dôactivit®s. Il convient tout de même de 

signaler un recours, assez important, aux femmes dans le secteur des services, en particulier 

dans lôenseignement (47,9%) , les activités pour la santé humaine et l'action sociale (45,1%), et  

les activit®s financi¯res et dôassurance (44,2%). 

Graphique: 4 : Répartition des employés permanents selon le sexe en 2021 

 
Source : ANSD/DSECN/DSC/BEC 

I I . Analyse de la rémunération  

I I .1.  Vue dôensemble : u ne augmentation  de la rémunération  des travailleurs  

En 2021, la masse salariale dans le secteur moderne sôest ®tablie ¨ 1 369,0 milliards de FCFA 

contre 1 259,0 milliards de FCFA un an plus tôt,  soit une hausse de 8,7%. Cet accroissement 

fait suite ¨ lôaugmentation de la masse salariale dans les secteurs de la construction (+42,0 %), 

des services (13,1%) et  de lôindustrie (+3,0%) . Dans le secteur du commerce, il est apparu une 

légère diminution de la masse salariale (-1,3%).  

Lôaugmentation de la masse salariale des services est principalement li®e ¨ lôaccroissement des 

rémunérations dans lôinformation et la communication (+40,5 %), les activités de soutien et de 

bureau (+16,5 %), lôenseignement (+16,1%), lôh®bergement et la restauration (+25,6 %), les 

activités artistiques, sportives et récréatives (+39,8 %)  et les activités de transport et 

dôentreposage (+13,3%). Le rel¯vement de la masse salariale dans lôindustrie est consécutif à 
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sa hausse dans les industries extractives (+23,1 %) ainsi que dans les activités de production et 

distribution dôeau (+10,6%).  

Graphique 5 : Evolution de la rémunération dans le secteur moderne hors administration publique en milliards de FCFA 

 
Source : ANSD/DSECN/DSC/BEC  

I I.2.  Répartition  de la masse salariale selon le statut de lôemploi (permanent et 

saisonnier )  

Parallèlement à la distribution des effectifs, une grande partie (91,6%) des salaires versés en 

2021 par le secteur moderne des entreprises est destinée aux permanents. 

Par ailleurs, selon le type dôactivit® (cf. tableau 6), une distribution similaire est observée pour 

la totalité des branches dôactivit®s de lôindustrie, de la construction,  du commerce et des services. 

Toutefois, une part assez considérable des rémunérations dans les sous-secteurs de 

lôenseignement (35,8%),  des services de soutien et de bureau (31,0%), de la construction 

(20,2%) et de la sant® et de lôaction sociale (19,1%) , est versée au personnel saisonnier.  

Graphique 6 : Répartition de la masse salariale suivant le statut permanent ou saisonnier en 2021 

 

Source : ANSD/DSECN/DSC/BEC 

 1 150

 1 200

 1 250

 1 300

 1 350

 1 400

2018 2019 2020 2021

permanent; 91,6%

saisonnier; 8,4%



7 

I I.3.  Répartition de la masse salariale des permanents selon la catégorie 

socioprofessionnelle  

La répartition de la masse salariale des employés permanents suivant la catégorie 

socioprofessionnelle, en 2021, fait ressortir des disparités dans la distribution. En effet,  44,4% 

de la rémunération est versée à moins de 18% des effectifs permanents.  En particulier, les 

cadres supérieurs et les techniciens supérieurs qui représentent, respectivement, 7,5% et 9,7% 

des effectifs permanents ont perçu, dans cet ordre, 28,4% et 15,9% de la rémunération globale. 

En revanche, les ouvriers qui représentent près de la moitié des effectifs permanents (48,9%) 

ont reçu 20,9% de la masse salariale. Les techniciens et agents de maitrise (32,0% des 

effectifs) ont, quant à eux, reçu 3 4,7% de la masse salariale.   

Graphique: 7 : Répartition de la masse salariale des permanents selon la catégorie socioprofessionnelle en 2021 

 

Source : ANSD/DSECN/DSC/BEC 

Suivant le secteur dôactivit®s (cf. tableau 7), la r®partition de la masse salariale des permanents 

entre les différentes cat®gories socioprofessionnelles varie dôune branche dôactivit®s ¨ une autre. 

Ainsi, dans lôindustrie, 34,8% de la masse salariale revient aux techniciens et agents de maitrise 

et 27,3% aux ouvriers. Les cadres supérieurs et les techniciens supérieurs ont perçu 

respectivement, 20,2% et 1 7,7% de la rémunération dans lôindustrie.  

Dans le secteur de la construction, les ouvriers ont perçu 45,9% de la rémunération au moment 

où les cadres supérieurs et techniciens supérieurs ont, respectivement, reçu 22,7% et 14,1% 

de la masse salariale versée en 2021. Quant aux techniciens et agents de maitrise travaillant 

dans la construction, ils ont perçu 17,3% de la masse salariale versée dans ce secteur dôactivit®s.  
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Au niveau du commerce, les cadres supérieurs ont perçu 34,6% de la rémunération de 2021. 

Les technicien et agents de maitrise ont reçu un peu plus du quart des rémunérations  (27,6%) , 

tandis que les ouvriers et les techniciens supérieurs en ont reçu, respectivement, 19,8% et 

18,0%.  

Sôagissant des services, plus de 70% de la masse salariale de 2021 est versée aux cadres 

supérieurs (32,1%) et techniciens et agents de maitrise (38,2%). Les ouvriers et techniciens 

supérieurs en ont reçu respectivement 15,2% et 1 4,4%. 

I I.4.  Répartition de la masse salariale  des permanents  selon le sexe   

Parallèlement à la distribution des effectifs, 73,8% des salaires versés aux permanents en 2021 

sont perçus par les hommes. 

Selon le type dôactivit® (cf. tableau 8), une distribution similaire est observée pour la totalité des 

branches dôactivit®s hormis celle de la sant® et de lôaction sociale où 57,0% de la rémunération 

du personnel permanent est affectée aux femmes. Par ailleurs, une part assez considérable des 

rémunérations des permanents dans les sous-secteurs des activités spécialisées, scientifiques et 

techniques (44,8%), de lôenseignement (42,0%)  et des activités financi¯res et dôassurance 

(41,0%) est versée aux femmes. 

Graphique 8 : Répartition de la masse salariale suivant le sexe en 2021 

 

Source : ANSD/DSECN/DSC/BEC 
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I I I . Analyse de s heures travaillées  
 

La durée moyenne hebdomadaire travaillée par employé dans le secteur moderne hors 

administration publique est estimée à 41,7 heures en 2021 contre 41,3 heures lôann®e 

précédente, soit une augmentation de 1 ,1%. Cette situation est imputable principalement au 

relèvement des heures hebdomadaires moyennes travaillées dans le commerce (+2,7 %) , la 

construction (+ 1,1%)  et lôindustrie (+0,5 %). En revanche, le nombre dôheures hebdomadaires 

moyennes travaillées par employé dans les services sôest repli® de 0,1% entre 2020 et 2021. 

Graphique 9 : Evolution du nombre moyen ŘΩƘŜǳǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ par employé dans le secteur moderne hors 
administration publique 

 
Source : ANSD/DSECN/DSC/BEC
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Annexe 

Tableau 1 : bƻƳōǊŜ ŘΩemployés salariés par secteur d'activité  

SECTEURS D'ACTIVITES 2020 2021 
Evolution (%) 
21/ 20 

INDUSTRIE dont … 111 838 118 079 5,6 

   ACTIVITES EXTRACTIVES  3 277 3 644 11,2 

   ACTIVITES DE FABRICATION 103 665 108 624 4,8 

   PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'ELECTRICITE ET DE GAZ 3 265 3 663 12,2 

   PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'EAU, ASSAINISSEMENT, TRAITEMENT DES DECHETS ET DEPOLLUTION 1 632 2 147 31,6 

CONSTRUCTION 19 926 27 748 39,3 

COMMERCE 46 946 47 349 0,9 

SERVICES dont … 132 569 143 791 8,5 

    TRANSPORTS ET ENTREPOSAGE 14 937 15 696 5,1 

    HEBERGEMENT ET RESTAURATION 12 593 13 282 5,5 

    INFORMATION ET COMMUNICATION 7 234 8 050 11,3 

    ACTIVITES FINANCIERES ET D'ASSURANCE 52 439 58 070 10,7 

    ACTIVITES IMMOBILIERES 1 018 880 -13,6 

    ACTIVITES SPECIALISEES, SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES 2 168 1 880 -13,3 

    ACTIVITES DE SERVICES DE SOUTIEN ET DE BUREAU 27 760 30 037 8,2 

    ENSEIGNEMENT 7 644 8 288 8,4 

    ACTIVITES POUR LA SANTE HUMAINE ET L'ACTION SOCIALE 3 794 3 606 -5,0 

    ACTIVITES ARTISTIQUES, SPORTIVES ET RECREATIVES 1 108 1 305 17,8 

    AUTRES ACTIVITES DE SERVICES N.C.A 1 873 2 698 44,1 

EFFECTIF MOYEN 311 280 336 968 8,3 

Source : ANSD/DSECN/DSC/BEC  
 

Tableau2 : Répartition de l'emploi dans le secteur moderne suivant le statut permanent ou saisonnier en 2021 
  2021 

SECTEURS D'ACTIVITES Permanents Non permanents Total 

 INDUSTRIE dont …  60,1 39,9 100,0 

    ACTIVITES EXTRACTIVES   64,8 35,2 100,0 

    ACTIVITES DE FABRICATION  58,0 42,0 100,0 

    PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'ELECTRICITE ET DE GAZ  94,6 5,4 100,0 

    PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'EAU, ASSAINISSEMENT, TRAITEMENT DES DECHETS ET 
DEPOLLUTION  97,9 2,1 

100,0 

 CONSTRUCTION  73,1 26,9 100,0 

 COMMERCE  76,3 23,7 100,0 

 SERVICES dont …  83,8 16,2 100,0 

     TRANSPORTS ET ENTREPOSAGE  89,5 10,5 100,0 

     HEBERGEMENT ET RESTAURATION  91,3 8,7 100,0 

     INFORMATION ET COMMUNICATION  70,1 29,9 100,0 

     ACTIVITES FINANCIERES ET D'ASSURANCE  99,0 1,0 100,0 

     ACTIVITES IMMOBILIERES  82,5 17,5 100,0 

     ACTIVITES SPECIALISEES, SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES  96,9 3,1 100,0 

     ACTIVITES DE SERVICES DE SOUTIEN ET DE BUREAU  58,8 41,2 100,0 

     ENSEIGNEMENT  55,4 44,6 100,0 

     ACTIVITES POUR LA SANTE HUMAINE ET L'ACTION SOCIALE  74,9 25,1 100,0 

     ACTIVITES ARTISTIQUES, SPORTIVES ET RECREATIVES  88,5 11,5 100,0 

     AUTRES ACTIVITES DE SERVICES N.C.A  92,0 8,0 100,0 

 Ensemble  73,5 26,5 100,0 

Source : ANSD /DSECN/DSC/BEC 
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Tableau 3 : Répartition des employés permanents selon la catégorie socioprofessionnelle en  2021(en %) 

 2021 

SECTEURS D'ACTIVITES cadre sup tech sup tech ag. mait. ouvrier Total 

INDUSTRIE dont … 5,3 11,8 24,0 59,0 100,0 

ACTIVITES EXTRACTIVES 7,9 8,6 29,7 53,8 100,0 
ACTIVITES DE FABRICATION 5,4 12,2 21,6 60,9 100,0 
PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'ELECTRICITE ET DE GAZ 3,5 11,4 49,3 35,8 100,0 
PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'EAU, ASSAINISSEMENT, TRAITEMENT DES DECHETS 2,5 3,6 47,6 46,3 100,0 
CONSTRUCTION 4,1 6,0 21,1 68,8 100,0 

COMMERCE 7,8 10,5 35,5 46,1 100,0 

SERVICES dont … 9,4 8,8 41,4 40,4 100,0 

TRANSPORTS ET ENTREPOSAGE 5,3 26,3 42,0 26,3 100,0 
HEBERGEMENT ET RESTAURATION 4,0 11,5 8,2 76,2 100,0 
INFORMATION ET COMMUNICATION 31,2 29,3 31,9 7,7 100,0 
ACTIVITES FINANCIERES ET D'ASSURANCE 10,5 0,5 62,6 26,4 100,0 
ACTIVITES IMMOBILIERES 12,1 9,1 24,2 54,5 100,0 
ACTIVITES SPECIALISEES, SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES 24,5 23,8 14,0 37,7 100,0 
ACTIVITES DE SERVICES DE SOUTIEN ET DE BUREAU 5,5 7,2 13,2 74,1 100,0 
ENSEIGNEMENT 7,0 20,8 38,0 34,3 100,0 
ACTIVITES POUR LA SANTE HUMAINE ET L'ACTION SOCIALE 11,6 24,3 20,5 43,6 100,0 
ACTIVITES ARTISTIQUES, SPORTIVES ET RECREATIVES 10,2 15,4 11,6 62,8 100,0 
AUTRES ACTIVITES DE SERVICES N.C.A 0,3 0,2 0,8 98,7 100,0 
Ensemble 7,5 9,7 33,9 48,9 100,0 

Source : ANSD/DSECN/DSC/BEC  

 

Tableau4 : Répartition de ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ dans le secteur moderne suivant le sexe en 2021 (en %) 
  2021 

SECTEURS D'ACTIVITES Homme Femme Total 

 INDUSTRIE dont …  89,3 10,7 100,0 

    ACTIVITES EXTRACTIVES   88,2 11,8 100,0 

    ACTIVITES DE FABRICATION  90,1 9,9 100,0 

    PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'ELECTRICITE ET DE GAZ  78,3 21,7 100,0 

    PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'EAU, ASSAINISSEMENT, TRAITEMENT DES DECHETS ET DEPOLLUTION  84,6 15,4 100,0 

 CONSTRUCTION  91,7 8,3 100,0 

 COMMERCE  78,1 21,9 100,0 

 SERVICES dont …  61,8 38,2 100,0 

     TRANSPORTS ET ENTREPOSAGE  76,2 23,8 100,0 

     HEBERGEMENT ET RESTAURATION  67,2 32,8 100,0 

     INFORMATION ET COMMUNICATION  65,1 34,9 100,0 

     ACTIVITES FINANCIERES ET D'ASSURANCE  55,8 44,2 100,0 

     ACTIVITES IMMOBILIERES  66,7 33,3 100,0 

     ACTIVITES SPECIALISEES, SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES  61,4 38,6 100,0 

     ACTIVITES DE SERVICES DE SOUTIEN ET DE BUREAU  66,6 33,4 100,0 

     ENSEIGNEMENT  52,1 47,9 100,0 

     ACTIVITES POUR LA SANTE HUMAINE ET L'ACTION SOCIALE  54,9 45,1 100,0 

     ACTIVITES ARTISTIQUES, SPORTIVES ET RECREATIVES  70,9 29,1 100,0 

     AUTRES ACTIVITES DE SERVICES N.C.A  73,4 26,6 100,0 

 Ensemble  74,5 25,5 100,0 

Source : ANSD /DSECN/DSC/BEC 
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Tableau 5 : Rémunération des employés salariés par secteur d'activité (en millions de FCFA) 

SECTEURS D'ACTIVITES  2020 2021 
Evolution (%) 

21/20 

INDUSTRIE dont … 418 653 431 109 3,0 
ACTIVITES EXTRACTIVES 31 188 38 385 23,1 
ACTIVITES DE FABRICATION 326 351 325 999 -0,1 
PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'ELECTRICITE ET DE GAZ 47 020 51 705 10,0 
PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'EAU, ASSAINISSEMENT, TRAITEMENT DES DECHETS 14 095 15 020 6,6 
CONSTRUCTION 51 400 73 003 42,0 
COMMERCE 190 725 188 175 -1,3 
SERVICES dont … 598 184 676 732 13,1 
TRANSPORTS ET ENTREPOSAGE 71 421 80 898 13,3 
HEBERGEMENT ET RESTAURATION 17 929 22 510 25,6 
INFORMATION ET COMMUNICATION 63 188 88 805 40,5 
ACTIVITES FINANCIERES ET D'ASSURANCE 239 580 284 397 18,7 
ACTIVITES IMMOBILIERES 3 162 2 727 -13,8 
ACTIVITES SPECIALISEES, SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES 131 768 114 274 -13,3 
ACTIVITES DE SERVICES DE SOUTIEN ET DE BUREAU 48 436 56 445 16,5 
ENSEIGNEMENT 10 518 12 211 16,1 
ACTIVITES POUR LA SANTE HUMAINE ET L'ACTION SOCIALE 4 720 4 372 -7,4 
ACTIVITES ARTISTIQUES, SPORTIVES ET RECREATIVES 5 269 7 367 39,8 
AUTRES ACTIVITES DE SERVICES N.C.A 2 192 2 724 24,3 
Rémunération globale 1 258 963 1 369 019 8,7 

Source : ANSD/DSECN/DSC/BEC  

 

Tableau 6 : Répartition de la masse salariale suivant le statut permanent et saisonnier en 2021 (en %) 

  2021 

SECTEURS D'ACTIVITES Permanent Saisonnier Ensemble 

INDUSTRIE dont … 87,6 12,4 100,0 
   ACTIVITES EXTRACTIVES  83,0 17,0 100,0 
   ACTIVITES DE FABRICATION 85,7 14,3 100,0 
   PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'ELECTRICITE ET DE GAZ 99,8 0,2 100,0 
   PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'EAU, ASSAINISSEMENT, TRAITEMENT DES DECHETS ET DEPOLLUTION 97,3 2,7 100,0 
CONSTRUCTION 79,8 20,2 100,0 
COMMERCE 93,6 6,4 100,0 
SERVICES dont … 94,9 5,1 94,5 
    TRANSPORTS ET ENTREPOSAGE 95,7 4,3 100,0 
    HEBERGEMENT ET RESTAURATION 95,8 4,2 100,0 
    INFORMATION ET COMMUNICATION 92,5 7,5 100,0 
    ACTIVITES FINANCIERES ET D'ASSURANCE 99,9 0,1 100,0 
    ACTIVITES IMMOBILIERES 93,0 7,0 100,0 
    ACTIVITES SPECIALISEES, SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES 99,7 0,3 100,0 
    ACTIVITES DE SERVICES DE SOUTIEN ET DE BUREAU 69,0 31,0 100,0 
    ENSEIGNEMENT 64,2 35,8 64,1 
    ACTIVITES POUR LA SANTE HUMAINE ET L'ACTION SOCIALE 80,9 19,1 100,0 
    ACTIVITES ARTISTIQUES, SPORTIVES ET RECREATIVES 96,9 3,1 100,0 
    AUTRES ACTIVITES DE SERVICES N.C.A 98,7 1,3 100,0 
Rémunération globale 91,6 8,4 100,0 

Source : ANSD/DSECN/DSC/BEC  
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Tableau 7 : Répartition de la masse salariale suivant la catégorie socioprofessionnelle en 2021 (en %) 

 2021 

SECTEURS D'ACTIVITES cadre sup tech sup tech ag. mait. ouvrier Permanent 

INDUSTRIE dont … 20,2 17,7 34,8 27,3 100,0 
ACTIVITES EXTRACTIVES 25,3 14,9 34,0 25,8 100,0 
ACTIVITES DE FABRICATION 23,0 18,8 28,9 29,4 100,0 
PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'ELECTRICITE ET DE GAZ 6,0 15,8 61,7 16,4 100,0 
PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'EAU, ASSAINISSEMENT, TRAITEMENT DES DECHETS 6,2 10,9 53,4 29,5 100,0 
CONSTRUCTION 22,7 14,1 17,3 45,9 100,0 
COMMERCE 34,6 18,0 27,6 19,8 100,0 
SERVICES dont … 32,1 14,4 38,2 15,2 100,0 
TRANSPORTS ET ENTREPOSAGE 20,8 31,7 36,5 11,0 100,0 
HEBERGEMENT ET RESTAURATION 13,5 24,1 6,7 55,6 100,0 
INFORMATION ET COMMUNICATION 50,4 33,6 14,9 1,1 100,0 
ACTIVITES FINANCIERES ET D'ASSURANCE 25,4 0,7 63,1 10,7 100,0 
ACTIVITES IMMOBILIERES 23,7 21,4 26,7 28,2 100,0 
ACTIVITES SPECIALISEES, SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES 52,1 20,1 11,3 16,5 100,0 
ACTIVITES DE SERVICES DE SOUTIEN ET DE BUREAU 21,2 15,1 16,2 47,5 100,0 
ENSEIGNEMENT 17,3 26,4 36,8 19,5 100,0 
ACTIVITES POUR LA SANTE HUMAINE ET L'ACTION SOCIALE 37,4 12,6 11,3 38,7 100,0 
ACTIVITES ARTISTIQUES, SPORTIVES ET RECREATIVES 36,1 19,6 10,9 33,3 100,0 
AUTRES ACTIVITES DE SERVICES N.C.A 7,7 0,9 2,7 88,7 100,0 
Rémunération globale 28,4 15,9 34,7 20,9 100,0 

Source : ANSD /DSECN/DSC/BEC 

Tableau 8 : Répartition de la masse salariale des permanents du secteur moderne suivant le sexe en 2021 (en %) 

  2021 

SECTEURS D'ACTIVITES Homme Femme Ensemble 

INDUSTRIE dont … 90,6 9,4 100,0 
   ACTIVITES EXTRACTIVES  92,7 7,3 100,0 
   ACTIVITES DE FABRICATION 91,4 8,6 100,0 
   PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'ELECTRICITE ET DE GAZ 85,7 14,3 100,0 
   PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'EAU, ASSAINISSEMENT, TRAITEMENT DES DECHETS ET DEPOLLUTION 87,5 12,5 100,0 
CONSTRUCTION 90,4 9,6 100,0 
COMMERCE 74,9 25,1 100,0 
SERVICES dont … 62,3 37,7 100,0 
    TRANSPORTS ET ENTREPOSAGE 75,2 24,8 100,0 
    HEBERGEMENT ET RESTAURATION 68,8 31,2 100,0 
    INFORMATION ET COMMUNICATION 63,5 36,5 100,0 
    ACTIVITES FINANCIERES ET D'ASSURANCE 59,0 41,0 100,0 
    ACTIVITES IMMOBILIERES 67,2 32,8 100,0 
    ACTIVITES SPECIALISEES, SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES 55,2 44,8 100,0 
    ACTIVITES DE SERVICES DE SOUTIEN ET DE BUREAU 75,6 24,4 100,0 
    ENSEIGNEMENT 58,0 42,0 100,0 
    ACTIVITES POUR LA SANTE HUMAINE ET L'ACTION SOCIALE 43,0 57,0 100,0 
    ACTIVITES ARTISTIQUES, SPORTIVES ET RECREATIVES 72,1 27,9 100,0 
    AUTRES ACTIVITES DE SERVICES N.C.A 65,1 34,9 100,0 
Rémunération globale 73,8 26,2 100,0 

Source : ANSD/DSECN/DSC/BEC  
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Tableau 9 : heures hebdomadaires moyennes travaillées par secteur d'activités 

SECTEURS D'ACTIVITES 2020 2021 
Evolution (%)   
2021/2020 

INDUSTRIE dont … 40,5 40,7 0,5 

   ACTIVITES EXTRACTIVES  40,2 40,1 -0,1 

   ACTIVITES DE FABRICATION 39,2 40,0 2,0 

   PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'ELECTRICITE ET DE GAZ 42,5 41,9 -1,5 

   PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'EAU, ASSAINISSEMENT, TRAITEMENT DES DECHETS  40,0 40,6 1,6 

CONSTRUCTION 40,7 41,1 1,1 

COMMERCE 42,4 43,6 2,7 

SERVICES dont … 41,4 41,3 -0,1 

    TRANSPORTS ET ENTREPOSAGE 40,3 39,2 -2,6 

    HEBERGEMENT ET RESTAURATION 41,0 42,1 2,9 

    INFORMATION ET COMMUNICATION 37,0 38,8 4,7 

    ACTIVITES FINANCIERES ET D'ASSURANCE 47,3 46,1 -2,5 

    ACTIVITES IMMOBILIERES 40,2 40,0 -0,4 

    ACTIVITES SPECIALISEES, SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES 37,9 39,3 3,7 

    ACTIVITES DE SERVICES DE SOUTIEN ET DE BUREAU 42,2 42,1 -0,1 

    ENSEIGNEMENT 32,9 32,8 -0,3 

    ACTIVITES POUR LA SANTE HUMAINE ET L'ACTION SOCIALE 52,1 50,2 -3,6 

    ACTIVITES ARTISTIQUES, SPORTIVES ET RECREATIVES 44,3 44,0 -0,7 

    AUTRES ACTIVITES DE SERVICES N.C.A 40,1 40,2 0,2 

Heure hebdomadaire moyenne 41,3 41,7 1,1 

Source : ANSD/DSECN/DSC/BEC 
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Champ couvert 

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǇŞǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǊŞƳǳƴŞǊŞ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩŀŎǘƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ moderne. Sont donc exclues les entreprises dont les activités 
relèvent principalement du secteuǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ, des services aux ménages privés, des organismes 
religieux, des organismes publics internationaux et autres organismes publics extraterritoriaux ainsi que du secteur des 
services de la défense. [ŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŘΩŀctivités utilisée est celle des Etats mŜƳōǊŜǎ ŘΩ!CwL{¢!¢Σ wŞǾƛǎƛƻƴ м όb!9a!Σ 
Rev1).  

aƻŘŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘƛǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ǎƻƴǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴ plan de sondage aléatoire simple stratifié avec 
comme base de sondage le répertoire du Recensement Général des Entreprises (RGE) et celui du Centre Unique de 
/ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όCUCI)Φ [ΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǎǘ ǎǘǊŀǘƛŦƛŞ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ŎǊƛǘŝǊŜ Υ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όǎŜŎǘƛƻƴǎ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ b!9a! ǊŞǾмύ Ŝǘ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ όŜŦŦŜŎǘƛŦ ǘƻǘŀƭ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύΦ 5ŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘƛƻƴκōǊŀƴŎƘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜǎ moyennes et 
des petites. Le tirage des entreprises composant les strates est effectué en deux étapes : 

V première étape : les strates des entreprises de grandes tailles sont tirées de façon exhaustive (à probabilité égale 
Ł ƭΩǳƴƛǘŞύΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ƭŜǳǊ ǇƻƛŘǎ ŞŎƻnomique et de leur hétérogénéité.  

V deuxième étape : les unités formant les strates des autres entreprises (moyennes et petites entreprises) sont tirées 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘǊŀǘŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǘƛǊŀƎŜ ŀléatoire avec 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ƛƴŞƎŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

Modalité de calcul des indicateurs 

Pour estimer lŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜǎǘƛƳŀǘŜǳǊ ŘΩIƻǊǾƛǘȊ-Thompson.  

LΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ōǊǳǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜs est obtenue en agrégeant les 
salaires, les paiements spécifiques et les paiements des heures supplémentaires déclarés par chaque entreprise pondérés 
de leur poids respectif. 

Les indicateurs des heures travaillées sont élaborés sur la base des heures moyennes hebdomadaires effectuées par 
ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
entreprise donnée est calculée sous forme de moyenne pondérée des heures déclarées pour les différentes catégories 
ŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ. 

Diffusion 

 Le ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩ99wI Ŝǎǘ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝǘ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ млр ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎƻǳǎ ǊŜǾǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 

accessible ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩ!b{5 (www.ansd.sn). 
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